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e norte a sul do Pais, a or-
dem do dia é expansdo. A
boa expectativa em relagdo
a0 crescimento econdmico

por si s6 ja instiga o varejis-
ta. Afinal, vale a pena am-
pliar o nimero de lojas para
aproveitar o aumento do poder de compra do con-
sumidor. Outro fator favoréavel é a queda dos juros,
que normalmente proporciona melhores condigoes

Vai abrir lojas? Veja os principais lugares para quem quer
trabalhar coma classe C, instalar-se em regides com
muitos lancamentos de imdveis ou ainda disputar uma
fatia nos mercados em que os gastos com alimentacdo
sao maiores. Descubra a geografia do seu crescimento.

de financiamento aos empresarios. O cendrio é po-
sitivo, mas uma duvida ainda tira o sono do super-
mercadista: onde abrir lojas? Ao contrdrio do que
se imagina, a resposta néo estd apenas em uma boa
oportunidade de terreno ou de aquisigdo. E preciso
analisar uma série de fatores até se encontrar a drea

indicada para o negécio.

Nessa tarefa, o ‘achismo’ é ini-
migo da rentabilidade. Por essa
razio, a primeira certeza que o su-
permercadista precisa ter é se ele
quer ou precisa crescer. Também
é necessario saber se a empresa
estd bem estruturada para isso.
“Outra questdo a ser respondida
¢ sobre o formato de loja com o
qual a rede deseja se expandir’,
explica Reinaldo Gregori, dire-
tor-geral da Cognatis, consultoria
que trabalha com geomarketing -
uma metodologia para aplicagdo
de geoprocessamento, cujo objeti-
vo é identificar o potencial merca-
doldgico de cada regido.

Se a deciséo for pela expansio,
comega af a empreitada do super-
mercadista. Um caminho possivel
¢ buscar indicadores gerais e de-
pois afunilar a andlise até chegar
a uma cidade, bairro e, preferen-
cialmente, microrregido. Exis-
tem dados tradicionais que nio
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